
 
Jurnal Kajian dan Penalaran Ilmu Manajemen (JKPIM) 

Volume. 4 Nomor. 2 April 2026 
e-ISSN: 2964-1349; p-ISSN: 2964-2418, Hall 27-37 

DOI: https://doi.org/ https://doi.org/10.59031/jkpim.v4i2.820 
Tersedial: https://jurnal.aksaraglobal.co.id/index.php/jkpim  

 

Received:  April  12,  2026;    Revised :  April 14,  2026;    Accepted:  April15,  2025;    Online  Available: April 
21,  2026; Published: April 28 , 2026.   
*Aon Haryadi; aonharyadi978@gmail.com  
 
 
 

 

Strategi Manajemen Keuangan Dalam Meningkatkan Profitabilitas 

Perusahaan Pada PT Saranabaja Perkasa 

 
Aon Haryadi1*, Adria Wuri Lastari2, Mulia Inda Purwati3 

123Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Adiwangsa Jambi 

Jalan Sersan Muslim, Kota Jambi, Jambi, 36138 
Korespondensi: aonharyadi978@gmail.com  

 
Abstract. This study aims to determine the financial management strategies implemented and their 

contribution to increasing the level of company profitability at PT Sarana Baja Perkasa. The method used 

is qualitative with a descriptive approach. Data sources in this study consist of primary data and secondary 

data. Primary data was obtained through direct interviews with related parties, namely the financial 

manager, financial staff, and cashiers at the company's head office. Meanwhile, secondary data was 

obtained from various internal company documents relevant to the study. Data collection was carried out 

through interview, observation, and documentation techniques. Meanwhile, data analysis was carried out 

through the stages of data reduction, data presentation, and drawing conclusions, with data validity testing 

using source triangulation and member checking. The results of the study revealed that the financial 

management strategies implemented include financial planning, cash flow management, cost control, and 

working capital management that are carried out in a structured manner. The implementation of these 

strategies has a significant role in increasing company profitability through effective and efficient financial 

management, thereby driving profit increases, maintaining financial stability, and supporting the 

company's business sustainability. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi pengelolaan keuangan yang diterapkan serta 

kontribusinya dalam meningkatkan tingkat profitabilitas perusahaan pada PT Sarana Baja Perkasa. Metode 

yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Sumber data dalam penelitian ini terdiri 

atas data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh melalui proses wawancara langsung dengan 

pihak-pihak yang terkait, yaitu manajer keuangan, staf keuangan, serta kasir di kantor pusat perusahaan. 

Sementara itu, data sekunder diperoleh dari berbagai dokumen internal perusahaan yang relevan dengan 

penelitian. Pengumpulan data dilakukan melalui teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sementara 

itu, analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, dengan 

pengujian keabsahan data menggunakan triangulasi sumber serta member checking.Hasil penelitian 

mengungkapkan bahwa strategi manajemen keuangan yang diterapkan meliputi perencanaan keuangan, 

pengelolaan arus kas, pengendalian biaya, serta pengelolaan modal kerja yang dijalankan secara terstruktur. 

Penerapan strategi tersebut memiliki peran signifikan dalam meningkatkan profitabilitas perusahaan 

melalui pengelolaan keuangan yang efektif dan efisien, sehingga mampu mendorong peningkatan laba, 

menjaga kestabilan kondisi keuangan, serta mendukung keberlangsungan usaha perusahaan. 

 

 

Kata kunci: Manajemen Keuangan; Profitabilitas; Perusahaan Jasa 

 

1. LATAR BELAKANG 

Dunia bisnis di era globalisasi dan digitalisasi saat ini berkembang pesat, 

dinamis, dan sangat kompetitif. Hal ini menuntut perusahaan untuk mampu beradaptasi 

dengan cepat terhadap berbagai perubahan dalam lingkungan bisnis. Perubahan-

perubahan ini ditandai dengan ketidakstabilan ekonomi, ketidakpastian pasar, kemajuan 

teknologi yang pesat, dan persaingan yang semakin ketat antar bisnis (Oktaviana & 
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Rosita, 2023). Manajemen keuangan berperan strategis dalam mengalokasikan sumber 

daya keuangan secara optimal agar perusahaan mampu mencapai tujuan jangka pendek 

maupun jangka panjang, terutama dalam menciptakan laba yang berkelanjutan (Nawianto 

& Djazuli, 2022). 

Strategi manajemen keuangan mencakup berbagai kebijakan dan keputusan 

yang berkaitan dengan perencanaan keuangan, pengelolaan modal kerja, pengendalian 

biaya, struktur modal, serta keputusan investasi dan pendanaan (Manafe & Zharfa, 2024). 

Pengelolaan modal kerja yang efektif, misalnya, dapat meningkatkan likuiditas 

perusahaan tanpa mengorbankan profitabilitas. Sebaliknya, kesalahan dalam pengelolaan 

piutang, persediaan, dan utang usaha dapat menyebabkan pemborosan biaya dan 

menurunkan laba perusahaan (Wicaksari et al., 2025). 

Profitabilitas adalah tolak ukur utama untuk mengevaluasi kinerja keuangan 

suatu perusahaan. Indikator ini menunjukkan sejauh mana suatu perusahaan mampu 

menghasilkan keuntungan melalui penggunaan aset, modal, dan aktivitas operasionalnya 

secara berkelanjutan. (Ahmad et al., 2025). Dengan demikian, tingkat profitabilitas kerap 

digunakan oleh manajemen sebagai acuan dalam menilai dan mengevaluasi kinerja 

perusahaan. Selain itu, indikator ini juga menjadi bahan pertimbangan penting bagi 

investor maupun kreditor dalam menentukan keputusan ekonomi yang akan diambil 

(Reza et al., 2023). 

PT Saranabaja Perkasa sebagai perusahaan yang bergerak di bidang penjualan 

dan penyewaan alat berat serta pelaksana jasa konstruksi menghadapi tantangan 

pengelolaan keuangan yang sejalan dengan karakteristik perusahaan jasa pada umumnya. 

Sebagai perusahaan yang beroperasi dalam sektor jasa dengan tingkat persaingan yang 

tinggi serta struktur biaya operasional yang besar dan berkesinambungan. 

Berdasarkan data internal PT Saranabaja Perkasa, tingkat profitabilitas 

perusahaan dalam tiga tahun terakhir menunjukkan pola yang fluktuatif. Pada tahun 2022, 

perusahaan mencatat tingkat profitabilitas sebesar 8,2%. Selanjutnya, pada tahun 2023 

profitabilitas mengalami penurunan menjadi 6,7%. Pada tahun 2024, profitabilitas 

perusahaan kembali mengalami peningkatan menjadi 7,5%, meskipun belum mencapai 

tingkat profitabilitas tertinggi yang diharapkan oleh manajemen perusahaan. 

Fluktuasi profitabilitas tersebut menunjukkan bahwa kinerja laba PT Saranabaja 

Perkasa belum sepenuhnya stabil, meskipun perusahaan beroperasi pada sektor jasa 
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penyewaan alat berat yang memiliki permintaan relatif berkelanjutan. Kondisi ini 

mengindikasikan bahwa perubahan profitabilitas tidak hanya dipengaruhi oleh tingkat 

permintaan jasa, tetapi juga oleh efektivitas strategi manajemen keuangan, khususnya 

dalam pengendalian biaya operasional, pengelolaan arus kas, serta optimalisasi 

pemanfaatan aset perusahaan. Dengan demikian, diperlukan analisis yang lebih 

komprehensif untuk memahami bagaimana strategi pengelolaan keuangan diterapkan di 

PT Saranabaja Perkasa, serta sejauh mana strategi tersebut berkontribusi dalam 

meningkatkan profitabilitas perusahaan secara berkelanjutan. 

Penelitian yang dilakukan oleh Reza et al (2023) mengkaji strategi manajemen 

keuangan untuk meningkatkan profitabilitas di Unit Pegadaian Syariah Lanrisang di 

Kabupaten Pinrang. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus, memanfaatkan teknik pengumpulan data seperti wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses perencanaan, 

implementasi, dan evaluasi dalam manajemen keuangan memainkan peran penting dalam 

mendukung peningkatan profitabilitas di unit Pegadaian Syariah tersebut. 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, dapat disimpulkan bahwa strategi 

manajemen keuangan memegang peranan penting dalam meningkatkan profitabilitas 

perusahaan, khususnyal paldal perusalhalaln industri yalng menghaldalpi tingkalt persalingaln 

daln risiko usalhal yalng tinggi. Oleh kalrenal itu penelitialn ini bertujualn 1) Untuk 

mengetalhui daln mengalnallisis straltegi malnaljemen keualngaln yalng diteralpkaln paldal PT 

Salralnalbaljal Perkalsal, 2) Untuk mengalnallisis peraln straltegi malnaljemen keualngaln dallalm 

meningkaltkaln profitalbilitals perusalhalaln paldal PT Salralnalbaljal Perkalsal  

2. KAJIAN TEORITIS 

2.1 Konsep Manajemen Keuangan 

Menurut Kalsmir (2023) Malnaljemen keualngaln merupalkaln seralngkalialn 

alktivitals perusalhalaln yalng berkalitaln dengaln proses memperoleh sumber dalnal, 

memalnfalaltkaln dalnal yalng tersedial, sertal mengelolalnyal secalral efektif daln efisien gunal 

mencalpali tujualn perusalhalaln yalng telalh ditetalpkaln. Sejallaln dengaln pendalpalt tersebut, 

Menurut Falhmi (2022) malnaljemen keualngaln merupalkaln perpaldualn alntalral ilmu daln 

seni dallalm mengelolal keualngaln, yalng mencalkup proses perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, pelalksalnalaln, sertal pengendallialn sumber dalyal keualngaln perusalhalaln 

dengaln tujualn untuk memalksimallkaln nilali perusalhalaln. Halrmono (2021) menjelalskaln 
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balhwal malnaljemen keualngaln berperaln sebalgali fungsi straltegis yalng bertujualn untuk 

menciptalkaln keseimbalngaln alntalral tingkalt keuntungaln daln risiko keualngaln perusalhalaln. 

2.2 Teori Manajemen Keuangan  

Teori malnaljemen keualngaln dallalm perusalhalaln menekalnkaln paldal pendekaltaln 

pengalmbilaln keputusaln yalng berorientalsi paldal penciptalaln nilali perusalhalaln melallui 

pengelolalaln sumber dalyal keualngaln yalng optimall. Gitmaln (2015) memalndalng 

malnaljemen keualngaln sebalgali seralngkalialn keputusaln yalng berhubungaln dengaln 

balgalimalnal perusalhalaln memperoleh, menggunalkaln, daln mengendallikaln dalnal secalral 

tepalt untuk mendukung pencalpalialn tujualn perusalhalaln. Sementalral itu, Brighalm & 

Houston (2019) menegalskaln balhwal malnaljemen keualngaln berfokus paldal fungsi utalmal 

dallalm pengelolalaln alset, penentualn sumber pendalnalaln, sertal pengalturaln struktur modall 

yalng bertujualn untuk memalksimallkaln nilali perusalhalaln dengaln tetalp 

mempertimbalngkaln risiko yalng melekalt.  

2.3 Strategi Manajemen Keuangan Perusahaan 

Menurut Falhmi (2022) straltegi malnaljemen keualngaln aldallalh seralngkalialn 

kebijalkaln daln tindalkaln keualngaln yalng diralncalng untuk mencalpali tujualn perusalhalaln 

secalral efektif daln efisien melallui pengelolalaln dalnal yalng optimall. Straltegi tersebut tidalk 

halnyal menitikberaltkaln paldal pencalpalialn lalbal, tetalpi jugal paldal pengendallialn risiko 

keualngaln yalng dihaldalpi perusalhalaln. Menurut Kalsmir (2023) tujualn utalmal straltegi 

malnaljemen keualngaln aldallalh mengoptimallkaln penggunalaln dalnal perusalhalaln algalr 

malmpu menghalsilkaln keuntungaln malksimall dengaln tingkalt risiko yalng terkendalli. 

2.4 Profitabilitas 

Menurut Riyalnto (2020) Profitalbilitals merupalkaln kemalmpualn sualtu 

perusalhalaln untuk menghalsilkaln keuntungaln dallalm periode tertentu, yalng diukur dengaln 

membalndingkaln keuntungaln yalng diperoleh dengaln alset, modall, daln tingkalt penjuallaln 

perusalhalaln. Definisi ini menekalnkaln balhwal lalbal yalng diperoleh perusalhalaln halrus 

sebalnding dengaln sumber dalyal yalng digunalkaln dallalm kegialtaln usalhal. Pendalpalt lalin 

dikemukalkaln oleh  Salrtono (2020) yalng menjelalskaln balhwal profitalbilitals aldallalh 

kemalmpualn perusalhalaln dallalm menghalsilkaln lalbal yalng optimall sebalgali tujualn utalmal 

perusalhalaln. Tingkalt profitalbilitals yalng balik menunjukkaln balhwal perusalhalaln malmpu 

mengelolal sumber dalyal keualngaln secalral efektif daln berkelalnjutaln. 

3. METODE PENELITIAN 
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Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln kuallitaltif dengaln jenis deskriptif 

yalng bertujualn untuk memalhalmi secalral mendallalm straltegi malnaljemen keualngaln 

sertal peralnnyal dallalm meningkaltkaln profitalbilitals perusalhalaln (Moleong, 2020). Daltal 

yalng digunalkaln terdiri dalri daltal kuallitaltif. Daltal kuallitaltif diperoleh melallui 

walwalncalral dengaln informaln penelitialn. Sumber daltal dallalm penelitialn ini meliputi 

daltal primer daln daltal sekunder. Daltal primer diperoleh secalral lalngsung melallui 

walwalncalral mendallalm dengaln pihalk yalng terlibalt dallalm pengelolalaln keualngaln 

perusalhalaln, seperti pimpinaln altalu malnaljer keualngaln sertal stalf balgialn keualngaln PT 

Salralnalbaljal Perkalsal (Ervital & Hidalyalt, 2022). 

Populalsi dallalm penelitialn ini mencalkup seluruh kalryalwaln yalng 

berhubungaln lalngsung dengaln kegialtaln malnaljemen keualngaln di perusalhalaln. 

ALdalpun penentualn salmpel dilalkukaln menggunalkaln teknik purposive salmpling altalu 

pengalmbilaln salmpel bertujualn, yalitu berdalsalrkaln kriterial tertentu yalng telalh 

ditetalpkaln sebelumnyal (Sugiyono, 2020). Teknik pengumpulaln daltal dallalm penelitialn 

ini dilalkukaln melallui walwalncalral daln dokumentalsi. Walwalncalral digunalkaln untuk 

memperoleh informalsi lalngsung dalri informaln terkalit objek penelitialn, sedalngkaln 

dokumentalsi digunalkaln untuk menelalalh daltal tertulis seperti lalporaln keualngaln, 

caltaltaln, daln alrsip perusalhalaln gunal mendukung kealbsalhaln daln kelengkalpaln daltal 

penelitialn (Nurohimalh et all., 2023). Valliditals daltal diuji melallui trialngulalsi sumber 

daln pengecekaln alnggotal untuk memalstikaln valliditals daln konsistensi daltal. 

Selalnjutnyal, teknik alnallisis daltal diteralpkaln melallui reduksi daltal, presentalsi daltal, daln 

penalrikaln kesimpulaln untuk mendalpaltkaln galmbalraln sistemaltis tentalng straltegi 

malnaljemen keualngaln daln hubungalnnyal dengaln peningkaltaln profitalbilitals 

perusalhalaln. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

4.1 Strategi Manajemen Keuangan pada PT Sarana Baja Perkasa 

Temualn penelitialn menunjukaln balhwal PT Salralnal Baljal Perkalsal meneralpkaln 

straltegi malnaljemen keualngaln yalng terstruktur melallui perencalnalaln keualngaln, 

pengelolalaln alrus kals, pengendallialn bialyal, sertal pengelolalaln modall kerjal yalng salling 

terintegralsi dallalm mendukung kegialtaln operalsionall perusalhalaln (Malnalfe & Zhalrfal, 

2024). Straltegi tersebut digunalkaln sebalgali dalsalr dallalm mengaltur allokalsi, penggunalaln, 
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sertal pengalwalsaln dalnal paldal setialp proyek yalng dijallalnkaln. Hall ini menunjukkaln balhwal 

pengelolalaln keualngaln perusalhalaln tidalk halnyal berorientalsi paldal penggunalaln dalnal, 

tetalpi jugal paldal sistem pengendallialn yalng menyeluruh (ALlbalr et all., 2024). 

Peneralpaln straltegi tersebut dalpalt dijelalskaln melallui konsep malnaljemen 

keualngaln yalng dikemukalkaln oleh Gitmaln (2015) yalng menyaltalkaln balhwal malnaljemen 

keualngaln mencalkup proses perencalnalaln, pengallokalsialn, daln pengendallialn sumber 

dalyal keualngaln untuk mencalpali tujualn perusalhalaln. Selalin itu, Brighalm & Houston 

(2019) menjelalskaln balhwal fungsi malnaljemen keualngaln meliputi pengelolalaln alset, 

pengendallialn dalnal, sertal optimallisalsi penggunalaln modall dallalm ralngkal menjalgal 

keberlalngsungaln operalsionall daln meningkaltkaln nilali perusalhalaln. Berdalsalrkaln kedual 

teori tersebut, straltegi yalng diteralpkaln perusalhalaln mencerminkaln implementalsi fungsi 

malnaljemen keualngaln secalral utuh dallalm menjalgal efisiensi daln efektivitals penggunalaln 

dalnal. 

Perencalnalaln keualngaln melallui penyusunaln alnggalraln berbalsis proyek 

menunjukkaln aldalnyal upalyal pengallokalsialn sumber dalyal secalral tepalt sesuali kebutuhaln 

operalsionall. Kalralkteristik proyek yalng bersifalt dinalmis menuntut aldalnyal perencalnalaln 

yalng rinci algalr tidalk terjaldi ketidalksesualialn alntalral kebutuhaln daln ketersedialaln dalnal 

(Malnalfe & Zhalrfal, 2024). Pengelolalaln alrus kals dilalkukaln melallui pencaltaltaln daln 

pemalntalualn rutin untuk menjalgal keseimbalngaln alrus kals malsuk daln kelualr sehinggal 

perusalhalaln tetalp malmpu memenuhi kewaljibaln operalsionall. Pengendallialn bialyal 

diteralpkaln melallui mekalnisme verifikalsi daln persetujualn pengelualraln gunal memalstikaln 

kesesualialn dengaln alnggalraln yalng telalh ditetalpkaln sertal meminimallkaln pemborosaln. 

Pengelolalaln modall kerjal dilalkukaln dengaln menyesualikaln kebutuhaln setialp proyek algalr 

alktivitals operalsionall tetalp berjallaln talnpal halmbaltaln pendalnalaln. (Syalfputri, 2023).  

Penelitialn ini sejallaln dengaln studi yalng dilalkukaln oleh Junaledi et all (2024)  

yalng menyaltalkaln balhwal peneralpaln malnaljemen keualngaln yalng efektif melallui 

perencalnalaln daln pengendallialn bialyal malmpu meningkaltkaln efisiensi penggunalaln dalnal 

sehinggal berdalmpalk paldal peningkaltaln profitalbilitals perusalhalaln. Temualn tersebut 

relevaln dengaln pralktik PT Salralnal Baljal Perkalsal yalng menunjukkaln balhwal pengelolalaln 

alnggalraln daln pengendallialn bialyal dilalkukaln secalral sistemaltis dallalm setialp proyek. 

Penelitialn lalinnyal yalng dilalkukaln oleh Nalbellal & Djalzuli (2024) jugal menyaltalkaln 

balhwal pengelolalaln modall kerjal yalng optimall berpengalruh terhaldalp kelalncalraln 
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operalsionall sertal peningkaltaln profitalbilitals perusalhalaln. Hall tersebut tercermin paldal 

pengelolalaln modall kerjal PT Salralnal Baljal Perkalsal yalng disesualikaln dengaln kebutuhaln 

proyek sertal menjalgal keseimbalngaln alrus kals malsuk daln kelualr. 

Dengaln demikialn,, peneralpaln straltegi malnaljemen keualngaln yalng meliputi 

perencalnalaln keualngaln, pengelolalaln alrus kals, pengendallialn bialyal, sertal pengelolalaln 

modall kerjal menunjukkaln aldalnyal keterkalitaln yalng salling mendukung dallalm 

pengelolalaln keualngaln perusalhalaln. Setialp alspek tersebut memiliki peraln yalng berbedal 

nalmun salling melengkalpi dallalm menciptalkaln sistem keualngaln yalng terstruktur daln 

terkendalli. Kondisi ini menunjukkaln balhwal straltegi malnaljemen keualngaln yalng 

diteralpkaln tidalk halnyal berfungsi sebalgali allalt pengelolalaln dalnal, tetalpi jugal sebalgali 

mekalnisme dallalm meningkaltkaln efisiensi, menjalgal stalbilitals keualngaln, sertal 

mendukung kelalncalraln kegialtaln operalsionall perusalhalaln secalral keseluruhaln. 

4.2 Peran Strategi Manajemen Keuangan Dalam Meningkatkan Profitabilitas 

Perusahaan pada PT Saranabaja Perkasa 

Temualn penelitialn memperlihaltkaln balhwal straltegi malnaljemen keualngaln paldal 

PT Salralnal Baljal Perkalsal memiliki peraln penting dallalm meningkaltkaln profitalbilitals 

perusalhalaln melallui pengelolalaln keualngaln yalng teralralh daln sistemaltis. Peraln tersebut 

tercermin dalri kemalmpualn perusalhalaln dallalm merencalnalkaln, mengallokalsikaln, sertal 

mengendallikaln penggunalaln dalnal paldal setialp kegialtaln operalsionall. Straltegi keualngaln 

tidalk halnyal berorientalsi paldal pengelolalaln dalnal, tetalpi jugal paldal upalyal meningkaltkaln 

efisiensi yalng berdalmpalk paldal optimallisalsi lalbal perusalhalaln. Peneralpaln straltegi 

keualngaln yalng terstruktur menunjukkaln balhwal perusalhalaln tidalk halnyal berorientalsi 

paldal penggunalaln dalnal, tetalpi jugal paldal upalyal memalksimallkaln efisiensi daln nilali 

perusalhalaln 

Perencalnalaln keualngaln berperaln dallalm meningkaltkaln profitalbilitals melallui 

penyusunaln alnggalraln berbalsis proyek yalng memungkinkaln allokalsi dalnal dilalkukaln 

secalral tepalt sejalk alwall. Perencalnalaln yalng sistemaltis membalntu perusalhalaln 

menghindalri pemborosaln sertal memalstikaln setialp pengelualraln dialralhkaln paldal alktivitals 

yalng produktif. Pengendallialn bialyal berperaln dallalm menjalgal efisiensi penggunalaln dalnal 

melallui mekalnisme verifikalsi daln evallualsi setialp pengelualraln algalr tetalp sesuali dengaln 

alnggalraln yalng telalh ditetalpkaln, sehinggal dalpalt menekaln bialyal operalsionall (Talrigaln et 

all., 2024). Pengelolalaln modall kerjal berperaln dallalm menjalgal kelalncalraln operalsionall 
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perusalhalaln dengaln memalstikaln ketersedialaln dalnal untuk kebutuhaln seperti pembelialn 

balhaln daln pembalyalraln tenalgal kerjal, sehinggal alktivitals proyek dalpalt berjallaln talnpal 

halmbaltaln (Wicalksalri et all., 2025).  

Temualn ini dalpalt dijelalskaln melallui teori malnaljemen keualngaln yalng 

dikemukalkaln oleh Gitmaln (2015) yalng menyaltalkaln balhwal malnaljemen keualngaln 

merupalkaln proses perencalnalaln, pengallokalsialn, daln pengendallialn sumber dalyal 

keualngaln untuk mencalpali tujualn perusalhalaln secalral optimall. Selalin itu,  Brighalm & 

Houston (2019) menegalskaln balhwal tujualn utalmal malnaljemen keualngaln aldallalh 

memalksimallkaln nilali perusalhalaln melallui pengelolalaln dalnal yalng efisien. Berdalsalrkaln 

teori tersebut, straltegi malnaljemen keualngaln yalng diteralpkaln perusalhalaln mencerminkaln 

upalyal sistemaltis dallalm menciptalkaln efisiensi operalsionall yalng berdalmpalk paldal 

peningkaltaln profitalbilitals. 

Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Purwalndal & Mualwalnalh (2025) menunjukkaln 

balhwal straltegi malnaljemen keualngaln, khususnyal dallalm pengelolalaln modall kerjal daln 

alrus kals, memiliki peraln penting dallalm meningkaltkaln profitalbilitals perusalhalaln. Peraln 

tersebut tercermin dalri kemalmpualn perusalhalaln dallalm mengelolal keualngaln secalral 

optimall, sehinggal penggunalaln dalnal menjaldi lebih efisien daln teralralh. Kondisi tersebut 

mengindikalsikaln balhwal pengelolalaln modall kerjal daln alrus kals tidalk halnyal berfungsi 

sebalgali alktivitals operalsionall, tetalpi jugal berperaln dallalm mendorong peningkaltaln lalbal 

perusalhalaln secalral signifikaln. 

Dengaln demikialn, peraln straltegi malnaljemen keualngaln paldal PT Salralnal Baljal 

Perkalsal terbukti salngalt signifikaln dallalm meningkaltkaln profitalbilitals perusalhalaln. 

Peneralpaln straltegi yalng tepalt dallalm perencalnalaln keualngaln, pengelolalaln alrus kals, 

pengendallialn bialyal, daln pengelolalaln modall kerjal malmpu mendorong efisiensi 

penggunalaln dalnal sertal mengoptimallkaln pendalpaltaln yalng diperoleh dalri setialp proyek. 

Kondisi tersebut menunjukkaln balhwal malnaljemen keualngaln tidalk halnyal berfungsi 

sebalgali allalt pengelolalaln dalnal, tetalpi jugal sebalgali straltegi utalmal dallalm meningkaltkaln 

kinerjal keualngaln perusalhalaln.  
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Straltegi malnaljemen keualngaln yalng diteralpkaln paldal PT Salralnal Baljal 

Perkalsal mencalkup perencalnalaln keualngaln, pengelolalaln alrus kals, pengendallialn 

bialyal, sertal pengelolalaln modall kerjal yalng dijallalnkaln secalral sistemaltis daln 

terintegralsi dallalm mendukung kegialtaln operalsionall perusalhalaln. Implementalsi 

straltegi tersebut menunjukkaln kontribusi yalng nyaltal terhaldalp peningkaltaln 

profitalbilitals, terutalmal melallui optimallisalsi penggunalaln sumber dalyal keualngaln daln 

peningkaltaln efisiensi operalsionall. Pengelolalaln keualngaln yalng efektif tidalk halnyal 

berdalmpalk paldal peningkaltaln lalbal perusalhalaln, tetalpi jugal berperaln dallalm menjalgal 

stalbilitals keualngaln sertal memperkualt dalyal talhaln perusalhalaln dallalm menghaldalpi 

dinalmikal bisnis. 

Peningkaltaln kinerjal keualngaln secalral berkelalnjutaln memerlukaln pengualtaln 

efektivitals straltegi malnaljemen keualngaln, khususnyal paldal alspek pengelolalaln alrus 

kals daln pengendallialn bialyal algalr lebih aldalptif terhaldalp perubalhaln kondisi usalhal. 

Pemalnfalaltaln teknologi keualngaln menjaldi lalngkalh straltegis yalng malmpu mendukung 

alkuralsi, tralnspalralnsi, daln efisiensi dallalm proses pengelolalaln keualngaln. Evallualsi 

berkallal terhaldalp perencalnalaln daln reallisalsi alnggalraln perlu dilalkukaln secalral 

konsisten gunal mengidentifikalsi potensi penyimpalngaln sertal meminimallkaln risiko 

keualngaln. Di sisi alkaldemis, penelitialn selalnjutnyal dihalralpkaln dalpalt 

mengembalngkaln kaljialn dengaln menalmbalhkaln valrialbel seperti likuiditals, 

solvalbilitals, malupun indikaltor kinerjal keualngaln lalinnyal, sertal memperluals objek 

penelitialn paldal berbalgali sektor industri algalr menghalsilkaln temualn yalng lebih 

komprehensif daln generallisalbel. 
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